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「
保
険
規
制
」
議
論
に
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？

「
保
険
規
制
」
議
論
に
も
影
響
？

ト
ラ
ン
プ

新
大
統
領

　
こ
の
と
こ
ろ
毎
年「
激
動
の

年
」と
言
っ
て
い
る
気
も
す
る

が
、２
０
１
６
年
も
実
に
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
あ
っ
た
。

　

年
初
に
は
ソ
ル
ベ
ン
シ
ー

Ⅱ
が
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、ま

も
な
く
Ｂ
ｒ
ｅ
ｘ
ｉ
ｔ
の
衝

撃
が
世
界
を
駆
け
巡
っ
た
。

　
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｂ
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
17

号（
保
険
契
約
）、Ｉ
Ａ
Ｉ
Ｓ

の
Ｉ
Ｃ
Ｓ（
保
険
資
本
基
準
）

１
・０
バ
ー
ジ
ョ
ン
の
策
定
も

２
０
１
７
年
の
公
表
を
め
ざ

し
佳
境
を
迎
え
て
い
る
が
、そ

ん
な
中
、米
国
で
は
ト
ラ
ン
プ

新
大
統
領
が
誕
生
し
た
。

　
２
０
１
６
年
も
Ｎ
Ｙ
を
拠

点
に
米
州
、欧
州
、ア
ジ
ア
に

お
け
る
規
制
・
会
計
に
関
す

る
議
論
を
フ
ォ
ロ
ー
し
て
き

た
。訪
れ
た
国
は
20
カ
国（
の

べ
44
カ
国
）、飛
行
マ
イ
ル
は

約
35
万
マ
イ
ル
に
達
し
、地

球
を
約
14
周（
一
昨
年
は
約

10
周
）し
た
計
算
に
な
る
。今

回
は
10
月
〜
12
月
に
参
加

し
た
主
な
国
際
会
議
を
紹
介

し
つ
つ
、２
０
１
６
年
の
連
載

を
締
め
く
く
り
た
い
。

◆　
　

◇　
　

◆

　

ま
ず
、10
月
14
日
〜
15

日
に
Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
財
務
大
臣
会

合
が
ペ
ル
ー
の
リ
マ
で
開
催

さ
れ
た
。

　

そ
の
機
を
捉
え
、Ａ

Ｐ
Ｅ
Ｃ
地
域
の
当
局
、

国
際
機
関
、金
融
業
界

関
係
者
お
よ
び
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
な
ど
が
集
ま

り
、イ
ン
フ
ラ
投
資
、災

害
リ
ス
ク
フ
ァ
イ
ナ
ン

シ
ン
グ
、金
融
ア
ク
セ
ス

に
関
す
る
パ
ネ
ル・
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ

れ
た
。

　

そ
こ
で
は
Ｐ
Ｗ
Ｃ
、Ｏ
Ｅ

Ｃ
Ｄ
、チ
リ
銀
行
、香
港
退
職

制
度
協
会
、同
ト
ラ
ス
テ
ィ

協
会
の
代
表
と
共
に
持
続
的

な
成
長
を
達
成
す
る
た
め
の

イ
ン
フ
ラ
投
資
に
関
す
る
パ

ネ
ル
に
参
加
し
、市
場
現
況

よ
り
も
将
来
を
見
据
え
た
長

期
的
な
規
制
の
必
要
性
を
説

明
し
た
。

　

ま
た
、Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
財
務
大

臣
と
の
意
見
交
換
会
で
も
イ

ン
フ
ラ
投
資
を
担
当
し
た
。

日
本
か
ら
は
木
原
財
務
副
大

臣
が
参
加
さ
れ
、熊
本
震
災

の
状
況
に
つ
い
て
報
告
が
あ

っ
た
。

定
化
と
契
約
者
保
護
、保
険

に
お
け
る
技
術
革
新
、持
続

可
能
な
成
長
に
お
け
る
保
険

の
貢
献
な
ど
の
幅
広
い
ト
ピ

ッ
ク
に
関
す
る
パ
ネ
ル
・
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。

　

こ
こ
で
は「
持
続
可
能
な

成
長
お
よ
び
発
展
に
向
け
た

保
険
の
利
用
」パ
ネ
ル
に
参

加
し
、ジ
ュ
ネ
ー
ブ
協
会
事
務

局
長
、世
界
銀
行
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
ら
と
共
に
、年
金
や
長

期
投
資
の
奨
励
、マ
イ
ク
ロ
イ

ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
、災
害
リ
ス

ク
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ン
グ
を
通

じ
た
地
域
の
発
展
に
お
け
る

保
険
会
社
の
貢
献
と
、そ
れ

を
可
能
に
す
る
長
期
的
視
野

に
立
っ
た
規
制
の
重
要
性
に

つ
い
て
論
じ
た
。

市
況
よ
り
将
来
見
据
え
た
規
制
を
　

そ
の
後
、Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
財
務

大
臣
が
発
表
し
た
共
同
声

明
に
は
、Ａ
Ｐ
Ｆ
Ｆ（
ア
ジ
ア

太
平
洋
金
融
フ
ォ
ー
ラ
ム
）

を
含
む
Ａ
Ｂ
Ａ
Ｃ（
Ａ
Ｐ
Ｅ

Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
諮
問
委
員
会
）

の
提
言（
本
紙
２
０
１
６
年

10
月
21
日
号
参
照
）を
歓
迎

し
、こ
れ
ら
の
分
野
に
お
け
る

官
民
の
連
携
を
Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
地

域
の
当
局
に
促
す
と
の
内
容

が
盛
り
込
ま
れ
た
。

　

11
月
10
日
〜
11
日
は
パ

ラ
グ
ア
イ
の
ア
ス
ン
シ
オ
ン
に

て
Ｉ
Ａ
Ｉ
Ｓ
年
次
大
会
に
参

加
し
た
。

　

監
督
当
局
と
業
界
関
係
者

を
含
む
３
０
０
名
以
上
が
参

加
。官
民
の
意
見
交
換
や
、リ

ス
ク
ベ
ー
ス
の
監
督
、金
融
安

　

次
に
向
か
っ
た
の
は
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
ヨ
グ
ヤ
カ
ル
タ
。11

月
23
日
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
保
険

サ
ミ
ッ
ト
に
て
Ａ
Ｐ
Ｆ
Ｆ
を

代
表
し
、政
策
提
言
に
関
す
る

ス
ピ
ー
チ
を
行
っ
た
。

　
同
サ
ミ
ッ
ト
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
保
険
カ
ウ
ン
シ
ル
主
催
の

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
、主
に
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
加
盟
国
の
保
険
当

局
、保
険
業
界
、コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
な
ど
が
参
加
し
、Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
経
済
統
合
、イ
ン
フ
ラ
投

資
、災
害
リ
ス
ク
フ
ァ
イ
ナ
ン

シ
ン
グ
な
ど
を
取
り
上
げ
た
。

　

24
日
に
開
催
さ
れ
た
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
保
険
規
制
官
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

加
盟
国
の
保
険
監
督
官
ヘ
ッ

ド
と
業
界
団
体
ヘ
ッ
ド
が
集

い
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
保
険
関

連
の
重
要
テ
ー
マ
に
関
し
て

意
見
交
換
が
な
さ
れ
た
。

　

特
に
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
保
険
カ

ウ
ン
シ
ル
の
事
務
局
長
に
よ

る
報
告
で
は
、Ａ
Ｐ
Ｆ
Ｆ
の

取
り
組
み
が
言
及
さ
れ
、Ａ

Ｐ
Ｅ
Ｃ
と
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
平

仄
の
と
れ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
発

信
を
行
っ
て
い
く
方
針
が
確

認
さ
れ
た
。

　

欧
州
と
米
国
に
続
く
第
３

の
軸
と
し
て
ア
ジ
ア
が
結
束

し
て
意
見
発
信
を
行
っ
て
い

く
こ
と
は
、地
域
の
多
様
性

を
ふ
ま
え
た
国
際
基
準
の
策

監
督
方
針
の
転
換
見
込
ま
れ
る
米
国
定
に
寄
与
す
る
の
で
は
な
い

か
と
思
わ
れ
る
。

Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｃ
で
締
め
く
く
る

　
２
０
１
６
年
の
最
後
を
締

め
く
く
っ
た
の
は
12
月
10

日
〜
12
日
に
マ
イ
ア
ミ
で

開
催
さ
れ
た
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｃ
（
全

米
保
険
監
督
官
協
会
）
の
秋

季
大
会
で
あ
る
。

　

米
国
の
保
険
監
督
当
局
は

一
般
に
短
期
的
な
ボ
ラ
テ
ィ

リ
テ
ィ
を
伴
う
市
場
整
合
評

価
に
は
懐
疑
的
で
、欧
州
の
ソ

ル
ベ
ン
シ
ー
Ⅱ
と
は
一
線
を

画
し
た
グ
ル
ー
プ
資
本
要
件

を
検
討
し
て
お
り
、既
存
の

規
制
体
系
を
尊
重
す
る
国
際

基
準
を
志
向
し
て
い
る（
本

紙
２
０
１
６
年
６
月
３
日

号
、８
月
12
日
号
参
照
）。

　
一
方
、財
務
会
計
基
準
審

議
会（
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｂ
）は
、長
期

保
険
契
約
の
米
国
会
計
基
準

（
Ｇ
Ａ
Ａ
Ｐ
）の
改
訂
を
検

討
し
て
い
る
が
、そ
の
提
案
は

保
険
負
債
の
計
算
基
礎
率
を

毎
期
洗
い
替
え
る
も
の
で
、従

来
の
ロ
ッ
ク
イ
ン
に
よ
る
原
価

法
と
は
大
き
く
異
な
る
。

　

米
国
の
ソ
ル
ベ
ン
シ
ー
規

制
は
原
価
法
に
基
づ
く
法
定

会
計（
Ｓ
Ａ
Ｐ
）を
基
礎
と
す

る
も
の
の
、Ｆ
Ｒ
Ｂ（
連
邦
準

昨
年
10
〜
12
月
の
国
際
会
議
レ
ポ
ー
ト

備
制
度
理
事
会
）の
グ
ル
ー

プ
資
本
規
制
は
Ｇ
Ａ
Ａ
Ｐ
に

基
づ
い
て
お
り
、Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｃ

も
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｂ
の
動
向
を
注
意

深
く
モ
ニ
タ
ー
し
て
い
る
。

　

な
ん
と
い
っ
て
も
米
国
に

お
け
る
話
題
の
中
心
は
ト
ラ

ン
プ
新
政
権
だ
ろ
う
。

　

ト
ラ
ン
プ
新
大
統
領
は
金

融
・
保
険
に
関
わ
る
ト
ピ
ッ

ク
で
も
オ
バ
マ
路
線
と
は
異

な
る
方
針
を
打
ち
出
し
て
い

る
。ド
ッ
ト
・
フ
ラ
ン
ク
法
以

来
、保
険
監
督
や
国
際
的
な

議
論
に
関
わ
っ
て
き
た
連
邦

当
局
の
活
動
に
も
変
化
が
み

ら
れ
る
可
能
性
が
高
い
。

　古巣バーゼルでの国際会議に出席した後、ネットラジオIchiban 
Talkの収録がありました。海外で頑張る日本人のインタビュー番組で
す。
　私がグローバルに活躍するようになってからのエピソードはメディ
アや講演でときどき紹介されていますが、今回は、関西に生まれ、鳥
取の田舎で育った私がどのようにグローバルに活躍する夢をかなえ
ていったかについて、カリフォルニア在住ながら、関西弁まるだしの
愉快なパーソナリティーTatsumi Zeiderさんとの掛け合いで、一時間
みっちり語りました。
　お友達を招いてパンダのぬいぐるみを議長に国連ごっこ、地球儀
を回して空想の世界旅行をした小学生時代。近鉄バッファローズと競
馬を愛した中学生時代。クラスのマスコットとなり、卒業スピーチで競
馬実況をやり伝説となった高校時代。

　熱狂的阪神ファンだった京大の恩師、高坂正堯先生とのお宝話。家
庭教師で勉強の苦手な女子高校生を教えて成果を出し、塾では名物
講師に。
　海外は大学3年のカリフォルニア短期留学から。国際化が必要で、
国際化できる資源があって、国際化ができてない会社。そんな会社を
求めて生命保険会社に入社。ところが配属先は国内部門。
　映画「摩天楼はバラ色に」に憧れ、ニューヨーク勤務を目指して公
募を受けるも、英語をしゃべる人はいっぱいいるからと不合格に。そ
れなら別の言語をやろうと、ゼロ発から２年でフランス語をマスター
し、企業派遣でフランスでMBAを取得。ところがパリ事務所が閉鎖。
　結果的に憧れのニューヨークへ。そこで実践した映画のような
日々。それがきっかけで小学校からの夢であった国際機関にスイスで
勤務することに。
　動物占いは、ひらめきと感性にしたがい、自由奔放に飛び回るペ
ガサスだとか。人間万事、塞翁がペガサス。そんな半生の回顧録です。
（番組の視聴はhttp://ichibantalk.com/443130989-html/）

人間万事、塞翁がペガサス
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ュ
ー
ヨ
ー
ク
事
務
所

Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｅ
Ｎ

Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｅ
Ｎ

新

❹

保
険
の
枠
超
え
た
協
力
へ

　

11
月
14
日
〜
16
日
に
は

リ
マ
に
舞
い
戻
り
、Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ

首
脳
会
議
に
先
駆
け
て
開
催

さ
れ
た
Ａ
Ｂ
Ａ
Ｃ
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
に
参
加
し
た
。

　
「
２
０
１
６
年
Ａ
Ｐ
Ｆ
Ｆ

進
捗
報
告
書
」が
Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ

財
務
大
臣
に
承
認
さ
れ
た
こ

と
を
受
け
、２
０
１
７
年
の

活
動
方
針
を
話
し
合
う
た
め

で
あ
る
。

　

年
金
・
保
険
分
野
に
関
し

て
は
、年
金
貯
蓄
の
促
進
、イ

ン
フ
ラ
投
資
の
支
援
、規
制

　

議
会
で
も
共
和
党
が
大

勝
し
、多
く
の
州
で
保
険
監

督
方
針
の
転
換
が
見
込
ま
れ

る
。現
時
点
で
は
不
透
明
な

要
素
も
多
い
が
、米
国
内
は

も
ち
ろ
ん
、国
際
的
な
保
険

規
制
を
め
ぐ
る
議
論
に
も
大

き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。

　

今
年
、ど
ん
な
ニ
ュ
ー
ス
が

飛
び
出
し
て
き
て
も
、驚
く

に
は
値
し
な
い
だ
ろ
う
。

（
注
　
な
お
文
中
意
見
に
関
す

る
部
分
に
つ
い
て
は
、筆
者
の

個
人
的
な
見
解
で
あ
っ
て
、所

属
す
る
団
体
の
見
解
を
代
表
す

る
も
の
で
は
な
い
。）

会
計
問
題
、マ
イ
ク
ロ
イ
ン
シ

ュ
ア
ラ
ン
ス
、災
害
リ
ス
ク
フ

ァ
イ
ナ
ン
シ
ン
グ
に
お
け
る

具
体
的
な
改
善
策
の
検
討
を

継
続
す
る
と
共
に
、証
券
業

界
や
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
会
社
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

会
社
な
ど
、保
険
業
界
の
枠

を
超
え
た
協
力
を
め
ざ
し
て

い
く
。

　

ま
た
、新
た
な
ト
ピ
ッ
ク
と

し
て
イ
ス
ラ
ム
金
融
イ
ン
フ

ラ
投
資
の
検
討
、フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
や
健
康
分
野
に
お
け
る
保

険
の
関
わ
り
に
つ
い
て
も
議

論
を
始
め
る
予
定
で
あ
る
。


